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Стратегический проект «Музейный комплекс «Екатеринбург»
Одним из основных критериев оценки привлекательности и конкурентоспособности города сегодня выступает уровень развития городской культуры. 

Город Екатеринбург, в архитектуре которого воплотились почти все стилевые вехи русского искусства, насчитывает на своей территории более 1000 объектов культурного наследия, в том числе 545 памятников, поставленных на государственную охрану. Широко известны в стране и за рубежом музеи города, например, Екатеринбургский музей изобразительных искусств, Музей писателей Урала. Сегодня мы имеем 6 муниципальных музеев, 3 областных и около трех десятков ведомственных, которые то возникают, то закрываются. За 135 лет со дня открытия первого музея в Екатеринбурге, а ныне это Свердловский областной краеведческий музей, в центре города сформировался музейный комплекс, который представлен музеями самых разных форматов. Это является прекрасной предпосылкой для создания единой, яркой и привлекательной системы пространственной и художественной организации исторического центра Екатеринбурга. 

В настоящее время классический музей переживает период модернизации, так как культура становится все более многообразной и изменчивой. Передовые российские музеи, успешно преодолевшие ситуацию кризиса конца ХХ века, стремительно меняются в соответствии с общественным укладом и развитием индустрии культуры. Этот процесс затронул не только создающиеся современные коллекции, но и нашел свое отражение в переосмыслении традиционных функций музеев. Принципы выставочной деятельности становятся все более вариативными. Функции современного музея давно вышли за границы только лишь сохранения, изучения и популяризации национального достояния. В музеях все чаще возникают взаимодействия междисциплинарного характера, когда в процессе разработки новых идей музейные сотрудники разрушают границы между музейным и «околомузейным» пространством, создавая новые способы расширения полей диалога. По всему миру с конца ХХ века создаются музейные комплексы, которые наряду с традиционными формами деятельности развивают функции, ранее не считавшиеся основными:

- рекреационную;

- социально-адаптационную;

- образовательную; 

- воспитательную.
Таким образом, современный музей – это не просто выставка артефактов, а многофункциональное учреждение культуры, ведущее все возрастающий объем научной, просветительской, рекламной, социологической, маркетинговой и иной работы. Современный музей – это также и досуговый центр, где любой горожанин и гость города может получить качественные услуги самого широкого спектра. Такое понимание роли музеев в жизни города требует создания новых условий для реализации инновационных музейных проектов, способных вывести город на новый уровень в мировом культурном пространстве. 

Анализ состояния музейной сферы Екатеринбурга и сравнение ее с российскими и зарубежными городами подобного уровня позволяет утверждать, что сегодня в городе имеются незаполненные музейные пространства – лакуны, то есть в городе нет музеев, которые необходимы для создания целостного музейного пространства, но есть предпосылки для его создания. Например, в Екатеринбурге, городе промышленности и высоких технологий, нет музея науки и техники. В городе высокой культуры, откуда вышли выдающиеся актеры, режиссеры, музыканты, где проходят фестивали различных видов искусства, нет музея музыки, театра и кино. 

В Екатеринбурге не хватает музейных территорий и выставочных площадей, удовлетворяющих современным требованиям. Значительное количество музейных фондов находится в запасниках и никогда не выставляется. Все музеи города функционируют в приспособленных для их деятельности помещениях и не обладают теми возможностями, в первую очередь технологическими, которые сегодня требуются для реализации музейных проектов. 

Современные научные подходы к организации работы музея требуют принципиально нового музейного оборудования – как экспозиционного, так и технологического (систем охраны безопасности, систем климатического контроля и т. д.), компьютерных, цифровых и Интернет-технологий. Это оборудование и технологии достаточно дороги, но законодательством о музейной деятельности предусмотрено изъятие из музея музейных предметов и коллекций и дальнейшая передача их другим музеям в случае недолжного обеспечения данным музеем условий хранения и экспозиции музейных ценностей. Отсутствие требуемых условий в музеях Екатеринбурга может привести к потере городом части своих коллекций.

          Современное музейное оборудование и технологии сложны и требуют не только значительных финансовых вложений, но и высокой квалификации музейных работников. К сожалению, статус работника музейной сферы сегодня низок. Средняя заработная плата сотрудников муниципальных музеев в 2004 г. составила 46 % (3404 руб. с учетом дополнительных выплат из внебюджетных источников) от средней заработной платы по городу, а к концу года упала до 38,8%. В марте 2005 г. уровень этого показателя вновь поднялся до 46 % в основном за счет надбавок некоторым категориям специалистов. Минимальная зарплата составила за I полугодие 2005 года 828 руб. Средний возраст специалистов составляет 52 года.  

Анализ музейной деятельности, связанной с расширением коллекций, показал, что объемы фондов муниципальных музеев за последние три года возросли на 1500 единиц, что составляет не более 1,5% от общего количества единиц хранения. Бюджетные средства на создание новых экспозиций и приобретение новых музейных экспонатов выделяются в весьма ограниченных объемах. 

Перечень услуг, предоставляемых сегодня горожанам музеями Екатеринбурга, ограничен и не позволяет выйти за рамки некоторой провинциальной традиционности в музейной деятельности. 

         Однако следует отметить и яркие факты в музейной жизни Екатеринбурга, которые свидетельствуют о большом интересе горожан и Администрации города к этой сфере культурной жизни: ведется реконструкция Музея истории Екатеринбурга, создается его новая экспозиция; реализуются крупные межмузейные проекты, например, программа с участием Государственного Русского музея «Россия» и многое другое. Тем не менее, этого недостаточно, так как основной показатель развития музея и успешности его деятельности – это рост числа посетителей, а за последние три года он практически не изменился.

Все вышесказанное позволяет утверждать: для того, чтобы избежать стагнации в музейной сфере Екатеринбурга, требуются значительные финансовые вложения и принципиальные изменения в организации ее деятельности, модернизация существующих и создание дополнительных, оборудованных в соответствии с новейшими музейными технологиями новых выставочных площадей и музеев, которые сформируют целостное музейное пространство Екатеринбурга. Это позволит вывести исторический центр на уровень социокультурного ядра города. 

Преобразование исторической части города необходимо, и это позволит объединить усилия музеев, культурной общественности, Администрации города и бизнес-структур по наполнению культурной жизни Екатеринбурга комплексом современных услуг, востребованных в сфере гостеприимства и туризма.

Работа по преобразованию ландшафтов, созданию новых парков с определенной для них художественно-экспозиционной задачей сможет соединить рассредоточенные по городу музеи и музейные комплексы в единый ансамбль – визуально и концептуально организованное пространство. 

Модернизация культурного пространства Екатеринбурга, а именно, его музейной сферы, создаст условия для продвижения идеи общности горожан, обновления системы символов города, свидетельствующих о его миссии и, как следствие, будет способствовать воспитанию патриотизма и гражданской позиции.

Таким образом, цель проекта – создание Музейного комплекса как нового центра культуры Екатеринбурга, улучшение качества и увеличение привлекательности музеев города, расширение возможностей реализации культурных интересов, духовного саморазвития личности и отдыха для горожан и гостей города на современном уровне.

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи:
1. Провести модернизацию музейной деятельности в Екатеринбурге.

2. Создать Музейный комплекс «Екатеринбург» и восполнить существующие лакуны в музейном пространстве Екатеринбурга.

3. Воспитать патриотизм и чувство общности горожан через привлечение жителей и гостей города к деятельности Музейного комплекса «Екатеринбург».

Разработанный перечень мероприятий позволяет выделить два этапа в технологии проекта:

I этап – 2006–2010 гг.

Развитие музейной деятельности в Екатеринбурге в существующих условиях через консолидацию усилий и ресурсов всех музеев города, обновление и внедрение новейших музейных технологий, расширение существующих музейных коллекций. Реконструкция зданий-памятников для создания в них новых музеев. Строительство Центрального выставочного комплекса и размещение в нем музея «У реки», Детского музея и Центра по обеспечению деятельности музейного комплекса. Создание архитектурно-ландшафтных парков-выставок. Некоторые концептуальные положения, касающиеся миссии и деятельности новых музеев приведены  в Приложении 3.

II этап – 2011 – 2015 гг.

Создание и функционирование музейного комплекса «Екатеринбург», который позволит изменить облик исторического центра Екатеринбурга, принципиально улучшить деятельность музеев города, создав в нем эффективно действующее музейное сообщество. Развитие музейных коллекций в городе. Увеличение количества культурных проектов в музейной сфере. Вхождение города, как достойного партнера, в мировое музейное пространство. Расширение сферы досуговых услуг населению и повышение их качества.       

           При выборе стратегии привлечения средств для реализации проекта предполагается использовать все возможные источники финансирования: муниципальный бюджет, областной бюджет, федеральный бюджет, спонсорские средства, средства инвесторов.

          Демонстрация туристического маршрута по историческому центру города вдоль поймы р. Исеть: в процессе реализации проекта в историческом центре города формируется эксклюзивный туристический маршрут – система ансамблей пешеходной трассы – вдоль поймы р. Исеть от киноконцертного театра «Космос» до Ново-Тихвинского монастыря. А это не что иное, как важнейшая экспозиционная часть центра Екатеринбурга, участвующая в формировании его архитектурно-художественного образа как столицы Урала. Она воспринимается со многих видовых точек, «работает» в панораме центра. 

      Данный проект связан с реализацией всех стратегических проектов, ориентированных на развитие в городе сферы услуг самой широкой направленности, в первую очередь досуговой, и формирующих новый привлекательный имидж Екатеринбурга. Это такие проекты, как:

«Центральная торговая зона г. Екатеринбурга»

«Парк семейного отдыха»

«Екатеринбургский центр современного искусства»

«Я – гражданин Екатеринбурга» 

«Екатеринбург – граница частей света»

«Туристический центр – город на границе» и другие.

 В результате выполнения мероприятий проекта мы сможем:

· Сохранить и эффективно использовать уникальное историко-культурное достояние города для удовлетворения духовных потребностей горожан, для развития имиджа Екатеринбурга как культурной столицы.

· Создать широкий спектр новых предложений для реализации культурных запросов горожан и гостей города в сфере музейной деятельности.

· Создать современную общегородскую музейную инфраструктуру и дополняющую ее сеть услуг.

· Получить современные экспозиционные площади  для крупных культурных проектов, фестивальной, выставочной и иной музейной деятельности.

· Получить новые музеи, завершающие формирование музейного пространства города, и сеть ландшафтно-музейных парков-выставок 

· Получить завершенный архитектурно-ландшафтный комплекс в историческом центре города, улучшающий визуальное восприятие городского пространства.
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